aicep Capital Global

A presente apresentacdo contém informacao reservada e preparada internamente pela AICEP Capital Global — Sociedade de Capital de Risco, SA..

O conteudo da presente apresentacao destina-se unicamente a servir de suporte a participacao no X Encontro Gesventure, ndo podendo, em caso
algum, ser usado total ou parcialmente para qualquer outro fim.
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d  Sociedade de Capital de Risco
Constituida em 20 de Dezembro de 1988

J Detida actualmente a 100% pela Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal, E.P.E.

d Com um capital social de 25 milhdes de euros
d Com 14 colaboradores
d Com escritérios em Lisboa e Porto

O Gerindo 4 Fundos de Capital de Risco, num total de 116 milhdes de euros.
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A AICEP CAPITAL GLOBAL

Quem somos?

Somos uma Sociedade de Capital de Risco que integra o Universo
da AICEP Portugal Global.

Enquanto braco financeiro da AICEP Portugal Global intervimos no
financiamento de investimentos que contribuam para o aumento da
competitividade e da internacionalizacao das empresas, com

especial destaque para as pequenas e médias.
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A AICEP PORTUGAL GLOBAL

Quem é a APG?

A aicep Portugal Global é a a agéncia publica de natureza
empresarial empenhada em desenvolver um ambiente de
negocios competitivo que contribua para a globalizacao da
economia portuguesa.
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A AICEP PORTUGAL GLOBAL

Aumentar a competitividade e notoriedade de Portugal, através da
dinamizacao de investimento estruturante e da internacionalizacao
das empresas portuguesas, com especial destaque para as
pequenas e meédias.

Orientagdo para a empresa, servindo 0s nossos clientes a
medida das suas necessidades, atraves de multiplas solucdes e
produtos e de relagcdes duradouras;

Selectividade, focando a actividade em projectos e mercados que
melhor contribuem para a competitividade das empresas e para a
sustentabilidade da economia portuguesa.

Exceléncia, ultrapassando as expectativas através do rigor, da
eficiéncia, do entusiasmo e da vontade de inovar.
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A AICEP PORTUGAL GLOBAL

A actividade da Agéncia é medida pelo seu
impacto nos seguintes indicadores:

« Aumento do VAB - como efeito directo de
investimentos estruturantes e dos fluxos de
comércio internacional;

Objectivos

 Reducido do déficit da Balanca Comercial — pelo
crescimento das exportacdes e pela substituicao de
importacoes;

« Emprego — pelo efeito na manutencao, criacao e
qualificacao de postos de trabalho.



B
. . . ® . ,';'Efél aicep Capital Global
‘.

A AICEP PORTUGAL GLOBAL

Investimento

Grandes Empresas

(investimento e internacionalizacao)

25 Milhoes EuroSefp e e 0o e oo ce0cccccccccccccccccce

O volume de negécios
é definido ao nivel do
Grupo Econdmico.

PME

Relativamente as (internacionalizagao)
PME, a competéncia
em matéria de
internacionalizacao

cabe a AICEP.
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75 Milhoes Euros Volume de Negocios
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Mercados

)(

Portugal

(

Captacao de investimento .
estruturante;

|dentificagao de .
oportunidades de negdcio;
Estudo de mercados.
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Apoio a investimentos
estruturantes;

Criagao de rede clientes/
fornecedores;

Preparacao e apoio a
estratégias de ~
internacionalizacao.

(

Extensao de redes de
fornecimento
Cooperacéo entre
empresas nacionais

Apoio local a empresas
visando:

+ Exportacdes

* Investimento

) (

Portugal

Mercados )
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Servicos
Financeiros

Informacao
de Mercado

Formacao

S0JIN19S @ SOINPOId

Promocao
de Empresas
Portuguesa

Servicos

ersonalizadog
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A AICEP CAPITAL GLOBAL

Ambito de
Intervencao

Prioridade de
Intervencao

Investimentos financeiros em empresas nhacionais cuja
actividade compreenda uma relevante dimensdao de
internacionalizacao, designadamente por via da exportacao de
bens e servicos e/ou da concretizacao de operacoes de
investimento directo no exterior.

Promogao de investimentos de consolidacao do tecido
econémico, nomeadamente projectos sustentaveis de
expansao e operacdes de reestruturacdo, bem como projectos
com forte componente inovadora vocacionados para o0
mercado externo.
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A AICEP CAPITAL GLOBAL

As operacdes que sejam presentes a AICEP Capital Global deveréo,
para além do natural enquadramento ao nivel do ambito e
prioridades da intervencao desta sociedade de capital de risco,
apresentar de base:

ot = Parceiros, equipa de gestao e plano de negocios crediveis;
Caracteristicas quipa deg P g

Operacoes = Sustentabilidade econdmica a médio e longo prazo e equilibrio
Enquadraveis financeiro do projecto de investimento;

= Vantagens competitivas sustentaveis;

» Proposta financeira de parceria equilibrada;

= Potencial de retorno e rentabilizacao dos capitais investidos a
um nivel adequado;

= Possibilidade de associar mecanismos ajustados de
desinvestimento

13



B .. .. ,_:-'g‘*:%i aicep Capital Global
A AICEP CAPITAL GLOBAL

= Actividades imobiliarias e actividades de construcao civil e obras
publicas financeira;

= Actividades de intermediacao financeira

= Actividades estritamente de hotelaria e de gestao e exploragao de
empreendimentos turisticos, de diversao ou lazer e quando nao
correspondendo a investimentos de internacionaliza¢ao;

Operacoes

em que hao
intervimos = Actividades de comércio grossista e retalhista em geral, quando
estritamente destinadas a comercializacdo no mercado interno;

= Actividades de  prestacao de  servicos  estritamente
comercializaveis no mercado interno nacional e sem potencial de
internacionalizacéo;

= Actividades de industrias transformadoras, quando estritamente
destinadas a comercializacdo no mercado interno.

14
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A AICEP Capital privilegia, desde que associados a estratégias de
internacionalizacao:

= |nvestimentos de expansao;

~ = |nvestimentos de reestruturacdo empresarial;
Operacoes e
Investimentos = Investimentos em operagdes de concentracdo empresarial,

Alvo designadamente através de fusdes e aquisicoes;

= Investimentos de leveraged buy out, nas modalidades de MBO
ou MBI;

» |[nvestimentos start up, nas fases de second stage (ou second
round), designadamente em PME intensivas em conhecimento e
dedicadas ao desenvolvimento de novas tecnologias,
preferencialmente em operacdes de sindicacao lideradas por
outros operadores de capital de risco.

15
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A AICEP CAPITAL GLOBAL

Operacoes e

Investimentos
que rejeitamos

Parcerias com a configuracao de ACE ou figuras proximas;

Empresas / projectos cuja viabilidade de exploragcao dependa da
obtencdo continuada de subvencbes, subsidios ou quaisquer
outras formas de apoio publico, incluindo a concessdo de
beneficios fiscais a exploracio;

Empresas / projectos que né&o sejam comprovadamente
sustentados ou alicercados em estratégias e planos de negdcios
consistentes;

Empresas com uma estrutura econémica e financeira, actual e
prevista, significativamente desequilibrada;

Investimentos cujo apport financeiro seja, em todo ou em grande
parte, realizado exclusivamente pelo investidor de capital de risco;

Empresas / projectos para os quais ndo seja possivel validar a
credibilidade e competéncias dos parceiros sociais e da equipa de
gestao. -
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O que esperamos dos Promotores:

* Que esteja disponivel para uma pareceria accionista e que entenda a logica do
capital de risco;

» Capacidade para concretizacdo do projecto;
» Sustentabilidade econdmica do projecto:

» Custos

* Produto

» Mercado

O que influencia a nossa Decisao:

A decisdo de participacao da AICEP Capital Global numa sociedade é balizada pela
nossa conclusao quanto a:
» adequacao a missao e prioridades de investimento;
» credibilidade dos parceiros, da equipa de gestao e do plano de negdcios;
 sustentabilidade econdmica e equilibrio financeiro do projecto e

» sua capacidade de retorno e rendibilizacao dos capitais investidos.
17
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A AICEP Capital Global procura:

Uma boa ideia

« Uma boa equipa de gestao
Projectos com vantagens competitivas sustentaveis
Proposta financeiramente equilibrada

» Boas perspectivas de saida

A AICEP Capital Global proporciona:

» Fundos para alavancar capitais préprios
Capacidade de Gestao
Vis&o estratégica

» Sinergia de contactos

« Empenho no Sucesso da Empresa

18
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A AICEP Capital Global analisa e decide o0s seus

iInvestimentos na perspectiva da sustentabilidade dos
projectos de forma a assegurar:

— A recuperacao dos capitais no final de cada ciclo para
investimento em novos projectos.

— A remuneracao dos participantes dos fundos e dos
capitais do accionista

Exigéncia de Retorno dos capitais investidos
pela AICEP Capital Global e FCR geridos

19
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A AICEP CAPITAL GLOBAL

A AICEP Capital Global coloca ao servicos das empresas suas parceiras a insercao no
universos de produtos e servicos da AICEP Portugal Global, aliada a importante
experiéncia que acumulou no dominio dos investimentos de internacionalizacdo, em
grande parte resultante das diferentes parcerias que ao longo do seu percurso foi

desenvolvendo:
APOIO A PARCERIAS INTERNACIONAIS APOIO A INTERNACIONALIZACAO
Cofap (Brasil) Vista Alegre Joao de Deus & Filhos

Magnetti Marelli (Italia)
Mahle (Alemanha)

Grupo Efacec  Djebel (Grupo Pestana)

Molin Grupo Salvador Caetano
Clovis Matton (Bélgica
v (Belgica) SIAF Travel Store
Finzi (Italia) )
] o Maconde Altitude
Hidrobages (Bélgica)
Vicaima Silampos

Nemoto (Japao)
Sfir (Italia) Grupo Visabeira

20



E .. ) . ;:‘:.; aicep Capital Global
A AICEP CAPITAL GLOBAL

Gerimos um conjunto de Fundos de Capital de Risco, nos quais participam entidades como
a AICEP Portugal Global, a Direcgcao Geral do Tesouro e Financas, a Fundacao Luso —
Americana, o Grupo BCP, a Caixa Geral de Depositos, o Grupo Santander, o Grupo BES,
o Banco BPI, o Grupo Crédito Agricola ou a prépria AICEP Capital Global.

Instrumento Investimentos Realizados Liquidez Disponivel
AICEP Capital Global 18.445.660,00 10.464.037,00
FCRII 3.853.978,00 1.219.674,00
FCR I 815.400,00 2.036.903,00
FCR GPI 24.415.623,00 43.282.168,00
FCR FIEP 32.741.338,00 5.859.828,00
TOTAL 80.271.999,00 62.862.610,00
FCR AICEP Capital Global ll............ Promoc¢éo projectos exportacéo / internacionalizagéo
FCR AICEP Capital Global lll............ Promogéo projectos inovagéo
FCR AICEP Capital Global GPI......... Promocéo projectos internacionalizagéo / exportacéo

FCR AICEP Capital Global - FIEP...... Promocéo projectos internacionalizacao
21
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A AICEP CAPITAL GLOBAL

Participamos no Desenvolvimento Economico:

Inseridas em varios sectores de actividade, as nossas participadas, segundo as contas a 31
de Dezembro de 2007, geraram de forma agregada:

Volume de Negécios total de 2.036 mihdes de euros

Volume de negdcios no mercaclo externo de 640 mihdes de euros

Volume de emprego de 13.403 trabalhadores

22
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A AICEP CAPITAL GLOBAL

INVESTIMENTOS % Participagao Actividade
Ahrigada, 5.A. 6,06% Minersis nf metalicos
Faiangas Subtil, 5.A. 0,06% Cerdmica
Hozar, SGPS, 5 A, 23,32% Comércio a retalho
MARCFAIL S.A 21,67% Fahrico de gueio
Memoto Portugal, Lda. 3.71% Qwimica Fing
Rede Diagndstico, 5.4 35,36% Salide
Telgecom, S.A. 0,25% Comunicagies
Efacec International, SGPS, S.A. 40,00% Tranzformadores de média tensdo
FPlataforma, SGFPS, 8.A. 9,70% Comércio de Automaveis
Grupo Yisabeira SGPS, SA. 5,94% Holding
BySAT, S.A. 48,89% Prest Servicos de indoles tecnoldgica
BERD, 5.A. 24 7% Projecto, Engenharia de Pontes
Ciencinvest, 5.A. 20,00% Apoio a arrancue de empresas tecnologicas
Diouro Azul SGPS, 5.4 7,04% Turismo
Facerpa, Lda. 38,46% Faianga decorativa
Ind. Fachancho, SGPS, 5.A. 35,06% Ind Metallrgica
Somelos SGPS, 5.4 1,25% Téxteis
Somelos Tecidas, 5.4 2,50% Téxteis
Altitude, SGPS, S.A. 17,31% Solugdes inform. call centers
Caravela Gest, SGPS, S.A. 20,00% Comércio alimentar (gelados)
Castle, 8/C, Litda. 37.60% Tecnologis de Informagao
Grupo Salvadar Caetano 4,42% De=seny®, automdwel (Port e Esp
Investvar Comercial, SGPS, S.A. 10,72% Comércio de calgado
Silampos LK, Lid. 32,82% Distriby. louga metélica
Solidal, 8.A 0,00% Cabos condutores de energia
Travel Store, SGFS, 5.A. 34,55% Turizmo - Agéncia de viagens
INVESTIMENTO ACTUAL EM PARTICIPADAS 58.716.899€
Do qual exportacao / Internacionalizagao 48.263.433€ 5
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Um parceiro de confianca para o
Investimento das empresas

AICEP Capital Global
Lisboa: Av. Da Liberdade, 258 — 5°
Porto: Praca do Bom Sucesso 127/ 131 — 5°

www.capitalglobal.pt
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