ESTRUTURA PLANO DE NEGOCIOS

Sumario Executivo

Breve resumo de todo o projecto no maximo em duas paginas, com referéncia aos
pontos mais importantes do projecto. Terminar sempre com a oportunidade de
investimento, ou seja, qual o montante que o projecto procura de financiamento e

para qué.

1 - A Oportunidade de Mercado
e E uma oportunidade real?
e Estd claramente identificada?

e Qual é de facto a necessidade de mercado que visamos suprir.

2 - O Conceito
e Qual o produto ou servigo?
e Descricao da tecnologia usada
e Quais os aspectos inovadores
e E um conceito facil de colocar no mercado
e E um conceito com futuro e com perspectivas de longo prazo?
e Quais as razdes que levarao os clientes a adquirir o produto/servico?

e E patentedvel?

3 - O Modelo de Negocio
e Quais as formas de comercializagao do produto/servico

e Como fazemos dinheiro com o projecto

4 - O Mercado
e Qual a dimensao total do mercado?
e O produto / servico é escalavel (facilmente o podemos tornar global)?
e Qual a estratégia de mercado? (em que segmentos o produto/servico se
posiciona - tipo de clientes ; tipo de industria ; segmentos geograficos ; ....)
e Quais os principais concorrentes (directos e indirectos)
e Vantagens competitivas (inovacdo, preco, qualidade, logistica, proximidade de

mercado,..)



5 - O Plano de Accgoes

Como vamos implementar / executar a estratégia (Marketing mix: Preco /
Produto / Promogao e Distribuigao)
Como vamos vender o nosso produto/servico (forca de vendas propria /

parceiros / Internet /...)

6 - A Equipa de Gestao

Breves curriculos dos principais *homens” do projecto. Perfil académico,

profissional, motivagOes pessoais, percurso e feitos profissionais.

7 - Analise do Risco

Principais barreiras a entrada
Anadlise de Sensibilidade

Andlise SWOT (Pontos fortes, Pontos fracos, Ameacas e Oportunidades)

8 — Analise EconOmica e Financeira

Principais demonstragdes financeiras previsionais
Investimentos a realizar

Estrutura de custos

Formas de financiamento

Réacios de rentabilidade (TIR, IR, ROI, PAY BACK,..)

9 - A Ambigao

O que ambicionamos para além disto...



