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GLOBALIZACAO

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Toyota nomeia primeiro néio japonés

' 55 Software Solutions; pre5|dlda por .Iosé
bilid:

o
construtor automével, para membro do “hoard prémiode Respon

do construtor Japonés foi considerada um sinal dos tempos que
Press é0 prlmelro ndo mpomco a sentar no con ho:

emlos Transfronteiricos para a Exceléncia Empresarial.
tiva:é promovtda pela confederagao de Empresarios
se da Gahza com o apoio da Ofici cma da Inovagao de Braga.

dlcas para

“:que O capital ndo falte
~ao seu negocno

1 ESSOAS QUE PODEM ‘
NVESTIR NO PROJECTO

Em Portugal, hd uma série de redes regi
owlha, Lisboa, Cascais A!garve) com dez nas

um bom meio. para
S sells contactos, bem como o seu perfil,

quais os seus critério de investimento. A curto

a-se que em Portugal esta “fig gura venha
§ 40 prs Rty

, ESTARATENTOAOS
~ FUNDOS COMUNITARIOS

Né&o se devendo nunca condlaonar o arranque

em e em que medida eles suportarao os custos
iados ao pro;ecto Embora, ndo resolvendo de “persi”

A FASE PRE-MONEY .
Por vezes, e com pouco dispér omonetano,

é possfvel reunir um conjunto de reahza;oes que podem

ser o factor chave de'convencimento do investidor; -
eque sxmultaneamente, valorizem a sua partrcupagao
na futura empresa Refiro-me, por exemplo, a processos-

~ de'pedidos de patente, parcerias estabelecidas com- o
fornecedores ou até mesmo Contratos de exd
‘ecartas de |ntengao de clientes, Tratam-s

de importantes realizagdes que poderao as! ITIII'

um valioso alcance aquando das nossas negouagoes

Leasings”, “Factorings ‘Rendas = Quant
capital necessdrio ao arranque do projecto,

“step by step” - £ Gbvio que queremos sempre o

‘em grande”, mas se tal ndo for possivel :
esca mais devagar, pos isso consumira. -
cursos na fase inicial.

RTUDO O QUE ESTIVER
SEU ALCANCE = ;
al 0 empreendedor correr em husca
muito antes de fazer o “trabalho de
a, existem por vezes inimeras tarefas que
vem ser realizadas pelo empreendedor, anites
ctar terceiros. Nao nos esquecamos que quanto
uver. realizado, mais valorizado sai . --
resentar pelo empreendedor e mais facil
er alguém a investir no referido projecto.

como mvestldor no dmbito de todo (4] processo

de’ anganagao de caputal

CONHECER BEM O QUE
) lNVESTIDOR PROCURA"
colocar dinheiro numa fase tio
jecto pretende assegurar- se

0 percurso e “bac ground” do promotor e da sua equma,

- pretende estar perante uma. ‘oportunidade bem detectada
(nicho de mercado especifico), um conceito inovador i

e com elevadas rentabilidades a curto-médio pr

negdcio que seja escalavel e com p

de'saida a médio prazo. Quer tal sngmf car que, aqunlo .
que o'investidor pretende é estar perante um projecto
seguro e fidvel, mas que possua o sonho e tenhao.

. “commitment”integral por parte de uma equipa de gestdo’ ;
. forte ("skills” ‘comprovados). Somente sabendo oque

o investidor procura, e as principais cauisas que o levam
a rejeitar, “ab initio”, mais de 90% dos pro;ectos que sio.

- submetidos 3 sua apreciagio, serd possivel aumentar -

as hipéteses de arranjar financiamento e ultrapassar
deste modo, a “equity gap”..

Empresa Municipal de

de Cascais, sucedendo a Rui

rio mantém a presidéncia

implementagdo -
e informacdo para” .

ras, nomeou
rd como director para

0 fnercado o
“portugués. 0 -

aestratégiade
“expansdo nacional,

ksegundo aempresa,

, L SGSfortalece equipa e
cializada no desenho, .-
) - afuncdo de directora da divisio

Palila Fidalgo da Costa assumiu

“Environment & Safety” do grupo ;

SGS Portugal qUe opera nas dreas

de inspecco, verifi icacdo, andlise

- ecertificagdo O reforco d

. decorre do aumento de s Citac

objectivo é reforcar .
e seguranga, sahe udempresa.

de servigos externos de

Oriflame nomeia responsawel

- paracentro de distribuicdo ibérico

Fernando Marques asstmiu a funcao
de “site manager” do centro-

- de dlstrlbutgao ibérico da Oriflame
_ Cosméticos, ficando responsdvel

. pela distribiicdo das encomendas

Oriflame para Portugal e Espanha.

 Informacdes
~ estratégicas

Pedro Borges Graca

Al prOJecgao internacional crescente da China é um facto e, pen ndono

- futurga  avaliagio da srtuago conduz g ralmente
: aﬁrm cdo como superpote

 futuros. Por seu tumc, a China torf

~ como: Africa, a América do Sul oLl o Médi

] O
“viciada” nas exporlagoes para Estados Unidos. :
Do mesmo rnodo, 05 capltals chineses estdo neste momento I:teralmente a

~de dinheiro fresco que o chlnes para financiar.o déf

A tendéncia é de grande créscimento e, por i

. aassistirse definicdo de uma linha de confrontagie
*'néste ambito; o' que se repercutird favomve

lmprovavelkque venha

Por outro Iado a China possm

imalaias, que
€ a pmtlm uma especne de muro quea sepam da fndra, ‘no sudeste

o porém a crescente conexao'econdmiica’ entre ambos

. 05 pafses. Ver-se-d se 0s negdcios reciprocos contempl

da transferéncia tecnologlca eem gue medida.
" Detodoo modo, a China vé os Estados unndos como 0 principal alvo
das stias operagoes de &splonagem econom i

" Porregra, os Annual Report to Congress on Forergn
llection and Industrial Bpronage tém referido a China com a rlnupal

'} ameagcx, entre cerca de 80 paises estrangeiros envolvndos el
neste don'umo que causam perdas na economia dos Estados Umdos

y penores a 250 mil milhdes de ddlares por ano.
- _ Professor do Instituto Supenur de Génmas Sociais e Polltlcas
: pbgraca@gmail.com




