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Minhas Senhoras e meus Senhores,

1. Em nome do Senhor Secretario de Estado Adjunto, da Industria e
da Inovacao, que aqui tenho a honra de representar, quero, em
primeiro lugar, agradecer o convite para encerrar este Congresso
Internacional sobre as questdes do Financiamento da Inovagéo e
do Empreendedorismo, cuja realizacdo nédo poderia acontecer em

momento mais oportuno.

Gostaria, nesta oportunidade, de felicitar a Gesventure, pela
realizacao do 6° Venture Capital IT, iniciativa que hoje ja integra
as Agendas dos principais operadores do mercado financeiro e
dos empreendedores, face a relevancia e oportunidade dos



temas usualmente seleccionados, como alias o comprova a

qualidade do auditério reunido nesta sala.

.A Inovacdo constitui dos factores essenciais de qualquer
estratégia de desenvolvimento — das empresas ou do pais — em
virtude da sua capacidade de produzir diferengas competitivas e
acrescer valor econdmico a processos e produtos, melhorando

assim a produtividade.

E neste contexto que o Programa do Governo — inspirado nas
prioridades politicas do Plano Tecnoldgico — atribui a Inovagéo
um papel central na promocado do crescimento sustentado e
sustentavel da economia portuguesa, enquanto factor chave da
competitividade das empresas nacionais, em particular das PME.

Inovagdo ndo apenas no dominio tecnoldgico, mas também
inovacao de processos, de produtos e de servigos, de formas de
organizagao, de gestao e de comunicagao, que permitam conferir
valor econdmico ao conhecimento, potenciando o valor
acrescentado dos bens e servicos para, desta forma, melhorar a
produtividade e qualificar a oferta portuguesa, tornando-a mais

competitiva nos mercados internacionais.

Neste contexto, sera ainda necessario estimular e alimentar uma
dindmica de empreendedorismo € de criacdo de empresas,
sobretudo as de base tecnoldgica, capaz de rejuvenescer a
estrutura empresarial e qualificar o crescimento da economia,

valorizando economicamente o conhecimento.
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Esta dindmica impde outra dinamica, a de investimento.
Investimento que tem de ser financiado de forma adequada, no
que respeita a sua estrutura e no que releva ao seu custo.

Por isso, € uma prioridade absoluta da politica econémica dotar
as empresas com melhores condigdes competitivas ao nivel do
financiamento, criando um ambiente estimulante ao

empreendedorismo e a eficiéncia empresarial.

. Estamos conscientes de que, ao nivel do financiamento, as PME
apresentam ainda, na sua grande maioria, dificuldades na
definicdo de um modelo financeiro diversificado face as formas
mais tradicionais de crédito, revelando uma excessiva
dependéncia do sistema bancario que, muitas vezes agravado
por problemas de assimetria de informagédo, penaliza as
empresas nas condigcdes de concessdo dos financiamentos,
constituindo um significativo factor de bloqueio a melhoria da
capacidade competitiva das empresas e ao seu crescimento,

colocando, por vezes, em risco a sua propria sobrevivéncia.

Ao IAPMEI, enquanto agéncia publica de promog¢ao da actividade
das PME, tutelada pelo Ministério da Economia e da Inovacao,
compete a responsabilidade institucional de contribuir — ao lado
de parceiros do sistema financeiro e do sistema cientifico e
tecnolégico — para a criacdo das condi¢cdes que facilitem e
apoiem empreendedores e empresarios que concorram para o

objectivo estratégico de transformar conhecimento em ideias de
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negocio, de criar, de crescer, de inovar, de internacionalizar e de

criar empregos.

Em concreto, intervém o IAPMEI, em complemento dos sistemas
de incentivos, no alargamento e diversificagdo das solugdes de
financiamento ao dispor das empresas ao nivel do capital de
risco, da garantia mutua e da titularizacao de créditos.

No capital de risco, o IAPMEI reforcou a sua posicédo, enquanto
principal financiador publico do sector, para fomentar a orientagdo
dos recursos disponiveis no mercado para a concretizacdo de
operacoes nas PME. Até ao final do ano transacto, e no ambito
do PRIME, foram financiados € 64 milhdes de investimento
directo em Fundos de Capital de Risco e apoiados, através do
Fundo de Sindicacdo de Capital de Risco PME-IAPMEI,
investimentos na ordem de € 136 milhdes, ou seja, um valor
global de quase € 200 milhdes correspondente a cerca de uma
centena de intervengdes de capital de risco em PME.

Ao nivel da garantia matua, o IAPMEI apoiou o financiamento do
sistema com mais € 43 milhdes, assegurando a prestacédo de
mais de 2.500 garantias as PME, no valor global de € 213
milhdes, suportando o acesso das empresas a um stock de
financiamento superior a € 445 milhdes.

Também, ao nivel da titularizagdo de créditos, o IAPMEI interveio
na operagao piloto, conjuntamente com o BPI, o Fundo Europeu
de Investimento, o Banco Europeu de Investimento e o KfW, que
proporcionou a titularizacdo de € 500 milhées de créditos de
PME.
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Ou seja, no conjunto destes trés instrumentos o I|APMEI
promoveu a angariacao de cerca de € 700 milhdes para as PME.

.Ao se privilegiarem instrumentos que visam exercer
simultaneamente uma funcdo pedagodgica sobre a gestdo das
empresas € uma accado estruturante ao nivel das solugdes que
constituem as suas tradicionais opg¢des de financiamento,
estabelecem-se ao nivel da procura, as bases de um modelo
genuino de articulagdo entre o sistema financeiro e o sistema

produtivo.

Paralelamente, é suscitado o envolvimento da generalidade das
entidades do sistema financeiro, no sentido de alargar
progressivamente a oferta de instrumentos alternativos ao crédito
bancario, actuando-se sobre um dos problemas classicos do

modelo de financiamento da economia.

E nesta perspectiva de procura de solucdes integradas,
complementares e potenciadoras do desenvolvimento econdémico
sustentado e qualificado, que se enquadra o INOFIN — Programa
Quadro da Inovagdo Financeira para as PME — cujo objectivo
principal é o de proporcionar as empresas uma efectiva vantagem
no acesso ao financiamento, contribuindo para a qualidade e

sustentabilidade dos projectos empresariais.

Pretende-se, efectivamente, desenvolver um novo modelo de
financiamento das empresas assente na afectacdo da Poupanca
ao Investimento, com vista a reforcar a base financeira nos

dominios do empreendedorismo, da inovacdo e da
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competitividade.
Como prioridades de intervencao estao, naturalmente:

- A actuagdo nos mercados incompletos, quer ao nivel da
divida, quer ao nivel do capital, reduzindo o risco e 0s custos

de transacéo;

- A valorizacao de iniciativas empresariais que concorram para
0s objectivos da Agenda de Lisboa de estimulo a procura e a
oferta de inovacao; e

- A promocao de dinamicas de potenciacdo da escala e da

eficiéncia inovadora e organizacional das empresas,

numa légica de intervencéao dirigida as diversas fases do ciclo de
vida do empreendedor e das empresas.

Efectivamente, em complemento dos sistemas de incentivos
directos as PME previstos no ambito do PRIME — que queremos
sejam cada vez mais entendidos como uma das componentes da
estratégia de financiamento, ao lado de outras disponiveis no
mercado — encontram-se perspectivadas intervengdes directas no

dominio da inovacgao financeira.

Com esta logica, queremos contribuir para que, num numero
cada vez mais significativo de empresas, a estratégia de
financiamento passe a consubstanciar um processo de seleccao
e implementacédo de solugcbes mais sofisticadas, em presenca da
realidade do negécio e do contexto financeiro ditado pelo

mercado.
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5. Para tal, o Programa INOFIN visa a diversificacdo das fontes de
financiamento das PME, essencialmente com recurso simultdneo
ao capital de risco e a garantia mutua, privilegiando quer as fases
de arranque da actividade empresarial, quer as de crescimento
rapido, inovador e perseguidor de estratégias de

internacionalizacao.

A primeira iniciativa no ambito do INOFIN é o Programa FINICIA,
para “financiar quem inicia a actividade empresarial”’, isto é, a
fase de criagdo e arranque de empresas. Pretende-se, aqui,
financiar o empreendedorismo qualificado.

A montagem do FINICIA estd a ser concretizada na base de
plataformas de parceria com as instituicdes do Sistema Cientifico
e Tecnologico e agentes de desenvolvimento local, capazes,
numa primeira fase, de identificar e escrutinar ideias e
empreendedores e, numa fase subsequente, acompanhar e fazer
0 coaching que garantira légicas de financiamento sustentadas
nas competéncias tecnoldgicas e de gestao necessarias.

Serao utilizados os instrumentos publicos associados ao Fundo
de Sindicacado do Capital de Risco e ao Fundo de Contragarantia
Mutuo para se potenciar o capital de risco informal, alavancando-
o com capital de risco formal privado, ao lado das intervencdes
das Sociedades de Capital de Risco (SCR) participadas do
IAPMEI, bem como as Sociedades de Garantia Mutua (SGM).
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6. Assim, e em concreto, o IAPMEI tem como prioridades no
dominio da politica de faciltagdo de acesso das PME ao
financiamento, por parte do INOFIN, as seguintes:

— Criacao de produtos completos, e por isso hibridos, de capital

e divida, conhecidos por mezzanine;

— Aposta na consolidagdo do Sistema Nacional de Garantia
Mutua, nomeadamente através do reforco da sua rede de
distribuicdo, para além de baixar o nivel e dimensdo das

operacgoes;

— Refor¢co dos fundos destinados ao financiamento de “capital
semente” (seed capital) e “capital de arranque e crescimento”
(early stage), e articulacdo destes sistemas com os sistemas

de incentivos;

— Apoio a operacoes de securitizagdo de créditos de PME,
incrementando significativamente a capacidade instalada do
sistema financeiro nacional na concessado de novo crédito as
PME; e,

— Desenvolvimento de instrumentos de credibilizacdo de
demonstracdes financeiras e de qualificacao do risco,
preparando as empresas para o desafio que sera Basileia Il,
articuladamente com o relangamento de um novo formato da
PME Exceléncia, que potencie, ao lado de critérios de rating
proprios dos diversos bancos, critérios comuns de medigédo da
performance de crescimento qualificado associado a inovacao

e internacionalizagao.
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7. As iniciativas em curso convergem, como ja se disse, com as
linhas orientadoras do Plano Tecnoldgico, ao procurar contribuir
para minorar o problema da falta de competitividade nacional,

utilizando os seus trés pilares de intervencao:

- O conhecimento, procurando a sua valorizacao e, por isso, a

sua utilizacdo econémica;

- A tecnologia, qualificando o crescimento através de processos
de transferéncia tecnoldgica para as empresas, nédo sé a nivel
dos processos, mas também dos produtos e das técnicas de

gestao;

- A inovacéo, facilitando as estratégias empresariais de criacéo
de novos produtos e novas formulas de negécio, de conquista
de novos mercados, de exploracdo de novos canais de
distribuicdo e de gestao da imagem das empresas e dos seus

produtos.

Como se disse relativamente ao FINICIA, privilegia-se, nesta
estratégia, o funcionamento em parceria que, trabalhando em
rede, cultive sinergias e evite redundancias, como forma de
potenciar a eficiéncia de um sistema que se pretende mobilizador

da inovacao e do espirito empreendedor.

Estas parcerias estratégicas, cada vez mais activas e envolvendo
um vasto leque de entidades publicas e privadas, procuram
estimular a cooperacao inter-institucional, inter-empresarial e a

ligacdo da Universidade a empresa.
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8. Admite-se, assim, a existéncia de vantagens na adop¢ao de uma
abordagem  sistémica, estruturante e facilitadora do
relacionamento entre todos os actores envolvidos, numa légica de
inducdo de complementaridade das intervengdes mais ou menos

dispersas promovidas no quadro da envolvente empresarial.

Nao € mais possivel promover empreendedorismo, inovagéo e
financiamento sem ser de forma integrada. Esta é a nova

abordagem para apoiar as PME.

Este é o caminho que permitira partilhar experiéncias e saberes,
potenciando a diversidade das valéncias especificas dos
parceiros, numa complementaridade de accdo e numa légica de

soma positiva, com menos recursos € mais eficacia colectiva.

Esta é a logica de uma estratégia de financiamento que serve,
simultaneamente, estratégias empresariais e objectivos de
politica publica, e que deve contribuir para estancar o desperdicio
de ideias, de projectos de negbécio e de empreendedores em

Portugal, venham de que sistemas vierem.

Muito Obrigado pela Vossa atencao.
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