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1.EXPERIENCIA PROFISSIONAL

2003 - 2004 GCI-Sociedade de Capital de Risco, SARL (Mog¢ambique)

Administrador Delegado

Lider da GCI, empresa gestora do FICREM-I - Fundo de
Investimento de Capital de Risco, SARL, com um montante de 10
milhdes de USD, criado em Mogambique por varias organizacgOes
financeiras internacionais, nomeadamente a Caixa Geral de Depo6sitos
(20%), o IPE — Investimentos € Participagdes Empresariais, SA (5%) e
o Banco Europeu de Investimentos (25%).

Numa envolvente socio-econoémica e de negocio ainda muito restritiva
a0 desenvolvimento de actividades de capital de risco € com meios
humanos muito limitados criou uma pequena organiza¢do com uma
cultura organizacional de capital de risco e com meios analiticos e
processuais adequados a dimensao limitada do mercado potencial. Foi
feito um investimento num pequeno projecto (180 mil USD) e deixou-
se uma carteira de trés potenciais investimentos (cerca de 3 milhdes de
USD).

Desde 1986 até 2002, pertenca ao quadro do Grupo IPE, embora tenha exercido
actividades noutras funcdes exteriores ao IPE por requisicio publica — Secretaria de
Estado do Comércio Externo, Tobis Portuguesa, Secretaria de Estado do Tesouro,
Secretaria de Estado do Planeamento ¢ Desenvolvimento Regional ¢ Ambelis.

Em paralelo, exercicio de funcdes de assessoria no PEDIP, no POE e no Ministério da
Cultura.

2001 - 2002 IPE — TECNOLOGIAS DE INFORMACAO, SGPS, S.A.
Administrador
Participacio na equipa de implementacéo e desenvolvimento da sub-
holding inovadora do Grupo IPE direccionada para as tecnologias de
informacdo. A misséo do projecto era o desenvolvimento de parcerias
em «startups» ou com empresas ja existentes, no sentido de criagéo
das melhores condi¢des financeiras, institucionais e organizacionais
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para o seu desenvolvimento. Quando tinha um portefolio diversificado
de projectos a sub-holding ndo teve continuidade por extingdo politica
do IPE.

POE — Programa Operacional de Economia

Consultor externo do Gestor do POE em Economia Industrial
(Parcerias e Iniciativas Publicas)

Perito externo da Comissdo de Andlise de projectos de parceria e

iniciativa_publica_com emissdo de posicoes criticasdos projectos-em

1997

1998

1998

1995

1994

1992

1991

2000

1999

1999

1997

1995

1994

1992

ket e

relacdio aos seus efeitos estruturais sobre a sua envolvente de negocio
— competitividade, mudanca estratégica e inovagéo.

IPE — INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EMPRESARIAIS, S.A.
Assessor do Consetho de Administragédo

Actividade concentrada na 4rea do pensamento estratégico,
particularmente direccionado para a industria da defesa no aAmbito da
EMPORDEF — opgdes estratégicas e planeamento estratégico.

PEDIP

Consultor externo do Gestor do PEDIP em Economia Industrial
(Programa Voluntarista)

Perito externo da Comissio de Andlise de projectos de parcerias
publico-privadas com emissio de posigdes criticas dos projectos em

relaciio aos seus efeitos estruturais sobre a sua envolvente de negdcio
— competitividade, mudanca estratégica e inovag@o.

MINISTERIO DA CULTURA

Consultor Externo

Perito externo colaborando com o Ministério da Cultura/ICAM
na area do audiovisual.

AMBELIS, S.A. — Agéncia para a Modernizacio Econdémica de
Lisboa

Director de Projecto

Promogio de Lisboa a nivel nacional e internacional, nomeadamente
captagio de investimento estrangeiro e divulgagdo de projectos de
desenvolvimento urbano no exterior — MIPIM.

SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEAMENTO E DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

Adjunto da Secretéria de Estado

Coordenac¢éo do planeamento € desenvolvimento regional

Plano de Desenvolvimento Regional e Quadro Comunitéario de Apoio

SECRETARIA DE ESTADO DO TESOURC
Adjunto do Secretario de Estado

TOBIS PORTUGUESA, S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo

Desenvolvimento de relacdes profissionais com produtores de
cinema nacionais e estrangeiros.



1990 - 1991  SECRETARIA DE ESTADO DO COMERCIO EXTERNO
Adjunto do Secretario de Estado
Projectos de IDE. Contacto com potenciais investidores estrangeiros

1986 -~ 1990 IPE — INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EMPRESARIALS, S.A.
Técnico Sénior
Novos projectos de investimento. “Joint Ventures”. Capital de Risco

1983 - 1984 TECNINVEST
Consultor
Estratégia e projectos no contexto da CEE

1081 - 1986  GABINETE PARA A INTEGRACAO EUROPEIA DO MINISTERIO DA
INDUSTRIA
Técnico Superior
Negociagdo de dossiers industriais com a Comissdo das Comunidades
Europeias (industrias nascentes, produtos petroliferos, sector
automovel, ...)

1977 - 1981 GABINETE DE ESTUDOS E PLANEAMENTO DO MINISTERIO DA
INDUSTRIA
Técnico
Anélise de projectos industriais

2. HABILITACOES LITERARIAS E ACADEMICAS

1993 - 1995  Universidade Catélica Portuguesa
MBA em Gestéo Internacional

1973 - 1978 ISCTE
Licenciatura em Economia

3. IDIOMAS

Inglés - Falado e escrito

Francés -~ Falado e escrito

4. ACTIVIDADE ACADEMICA

1999 — 2001  UNIVERSIDADE LUSOFONA
Direcciio Cientifica e docéncia no Curso de Pés-Graduacdo em Gestéo
e Organizac@o Industrial
Anéalise dos Mercados Industriais e da Concorréncia
Docéncia na Licenciatura de Economia — Economia e Organizacéo
Industrial



1998 - 2000 ISEG —INSTITUTO SUPERIOR DE ECONOMIA E GESTAO
Docéncia nos Mestrados de Economia Internacional e de Economia €
Gestio de Ciéncia e Tecnologia (Politica Industrial e Tecnologica €
Sistemas de Inovagio)

1979 - 1989 ISEG - INSTITUTO SUPERIOR DE ECONOMIA E GESTAO
Assistente convidado — Economia e Politica Industrial
(5°.Ano de Economia)

5. ESTUDOS E PUBLICACOES

o “Concentracdo Industrial e mobilidade empresarial” (1992) — Publica¢do do ISEG;

o “Portugal e os Acontecimenios de Leste” (1990) — Brochura da Secretaria de Estado
do Planeamento e Desenvolvimento Regional — Co-autor;

o “Setubal tem uma estratégia industrial?” (1990) — Cadernos de Economia;
o “As perspectivas econémicas do audio-visual — Algumas pistas de reflexdo” (1988);

o “L’achevement du marché intérieur communautaire — L’impact prévisionel par
rapport aux pays avec un degré de dévellopement moin élevé” (1987);

o “Sociedades de Capital de Risco” (1987) — Estudo multi-cliente;

o “A industria portuguesa e a adesdo a CEE - Politicas e instrumentos comunitdrios”
(1984) — Co-autor;

Para além destas publicagdes e estudos, vérios textos de apoio a cadeira de Economia e
Politica Industrial do ISEG, sobre as seguintes areas:

Concorréncia, Barreiras a Entrada, Competitividade e Estratégias Industriais
Paralelamente a producgdo escrita de caracter profissional, publicagdo semanal em “0

Jornal” ¢ outros orgios de comunicagdio social, de cronicas culturais (cinema e
audiovisuais) de 1979 a 1985.



