10° VCIT

DISCURSO DE BOAS VINDAS

Senhor Vice-Presidente da Camara Municipal de Oeiras,
Senhores Oradores convidados,
Caros Investidores e Empreendedores presentes,

Minhas senhoras e meus senhores,

Gostaria de agradecer, em primeiro lugar, a todos os que quiseram honrar-nos com a sua presencga
nesta 10® Edicdo do VCIT, em especial a quem, ano apds ano, ao longo desta ultima década, faz
questio de acompanhar e de participar activamente neste férum que relne sempre grandes
expectativas, abre novos horizontes e apela a um didlogo exigente e critico sobre o
Empreendedorismo e a Indlstria de Capital de Risco Nacional, mas sobretudo um dialogo com

linha de saida.

Comeco por enderegar uma palavra de aprego e agradecimento a Camara Municipal de Oeiras, na
pessoa do seu Vice-Presidente Dr. Paulo Vistas, a quem agrade¢o por nos ter dado a honra de
efectuar a Abertura deste Evento, bem como pela sua boa diligéncia na disponibilizagio deste
Auditério Principal do Taguspark, e acima de tudo, pelo notavel contributo que esta Camara tem

vindo a evidenciar na criagao, em Portugal, de um Ecossistema Empreendedor.

Temos nocao de que é hoje fundamental o papel dos Municipios na criagio de novas empresas, na
atracgao de investimento, na geracao de emprego - de melhor emprego - e na promogao de
qualidade de vida das populagoes locais. Sabemos, pois, que o poder local é uma pega chave no
desenvolvimento e na modernizagio de um pais. E o Municipio de Oeiras bem tem sabido

demonstra-lo.

Saldo, igualmente, o IAPMEl, e em particular o seu Presidente, Dr. Luis Filipe Costa, a quem
agradeco, mais uma vez publicamente, todo o apoio manifestado ao associar-se, mais este ano, a

Gesventure para, conjuntamente com o Gestor do Programa COMPETE, efectuar a Abertura deste



10° VCIT, e bem assim pelo apoio institucional concedido que se afigurou fundamental para a

realizagao desta Edicao.

Nao poderei deixar de sublinhar, a este propdsito, a grande visao e determinagao do Senhor
Presidente do IAPMEI, Dr. Luis Filipe Costa, em mobilizar esforcos de apoio efectivo ao
Empreendedorismo, implementando medidas de estimulo de que os Empreendedores e a
Comunidade de Business Angels tanto necessitam e, mais do que isso, fazendo para que, no

terreno, as mesmas se operacionalizem.

Um agradecimento também muito especial ao Gestor do Programa COMPETE, Dr. Nelson de
Souza, pelo apoio institucional atribuido a esta 10* edicio do VCIT, e sobretudo por se ter
disponibilizado a falar neste VCIT sobre o papel do Programa COMPETE, no financiamento das
start-ups, e pelo seu exemplar envolvimento no processo de criagdo do Fundo de Co-Investimento

com Business Angels.

Uma palavra também de muito aprego para a SOCIEDADE PORTUGUESA DE GARANTIA
MUTUA, na pessoa do seu Administrador, Dr. Anténio Gaspar, a quem deixo o meu manifesto
agradecimento pelas varias participagoes que tem tido nas iniciativas desenvolvidas pela Gesventure
ao longo dos ultimos anos, e também pelo apoio institucional concedido para a realizagao deste

Evento.

Agradeco, igualmente, a PME INVESTIMENTOS, na pessoa do seu Administrador, Eng® Carlos
Castro, com quem temos tido o privilégio de poder contar ha ja alguns anos na qualidade de

patrocinador de referéncia deste VCIT.

Uma palavra também de muito apreco para a AICEP Capital Global, na pessoa do seu
Administrador, Dr. Anténio Jorge Costa, pelo constante apoio institucional concedido na realizagao

dos Eventos promovidos pela Gesventure.

Saldo a Caixa Capital, na pessoa do seu CEO Dr. Alfredo Antas Teles, a quem deixo o meu
manifesto agradecimento pela pronta disponibilidade evidenciada em associar-se como orador desta

iniciativa e também pelo apoio institucional concedido na realizacao deste Evento.

Salido também os nossos parceiros, a ABREU ADVOGADOQOS e a APCRI, por mais uma vez terem
feito questio de se associarem a Gesventure nesta iniciativa.

Finalizo os meus agradecimentos com uma saudagao muito especial a3 Agéncia Municipal DNA
Cascais, e em especial ao seu Presidente, Dr. Carlos Carreiras, gracas ao qual o Concelho de
Cascais beneficia hoje de uma verdadeira plataforma que potencia a interacgao constante entre

investigacao, desenvolvimento, negocios, Business Angels e Empreendedores.



Minhas senhoras e meus senhores,

Como todos bem sabemos, vivemos momentos de grave crise econémica e financeira mundial,
momentos que nao chamam ao optimismo.

Um dos grandes desafios que se colocam a Portugal é conseguir fazer crescer a economia num
contexto negativo. Mas este crescimento sé se obtém através de novos comportamentos e de

novos modelos de negocio.
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E, pois, neste contexto de profunda crise, que tanto sentido faz apoiar solugbes para o nosso pais
polarizadas em torno do capital humano — empresarios e empreendedores, conhecimento,
criatividade, especializagao e inovagao.

Para que haja crescimento econémico e competitividade tem que ser apoiado o desenvolvimento
de projectos empresariais com vocagao global em industrias baseadas no conhecimento e
tecnologia aplicada, suportada por um universo ja de referéncia de investigadores, cientistas,

engenheiros, gestores, com elevados niveis de qualificagao.

E, Portugal, ndo tem cumprido bem este seu papel. Vejamos porqué.

Em Portugal, o mercado de capital de risco formal continua a registar resultados adversos ao
investimento em projectos “seed capital”’ e “start-up”, uma vez que nao ha praticamente registos

de quaisquer investimentos realizados na fase seed capital, durante os ultimos trés anos.

Todavia, e a colmatar esta grande lacuna de investimento nas fases iniciais de vida dos
projectos empresarias, em Agosto de 2009, foram lancados varios Concursos, ao abrigo do
Programa COMPETE, tendo em vista o langamento de quatro grandes Fundos de Capital de
Risco de apoio ao Empreendedorismo, com a dotacao global de 123 milhdes de euros, ao

”»

nivel das fases “pré- seed”, “early stages”, “corporate venture” e “business angels”.

Vejamos qual o resultado decorrente dos Concursos, tendo por base a afectagao de cada

FCR, por tipo de investimento, montantes e entidades seleccionadas:



FCR FCR FCR BUSINESS
PRE- SEED EARLY CORPORATE ANGELS
STAGES VENTURE

Inovcapital ES Venture Critical 56
ES Ventures Novabase Software
Beta Inovcapital Novabase Entidades
C. Partners Veiculo
ISQ/ASK
Universitas 230 BA
11 M€ 56 M€ 13 M€ 43 M€

Adicionalmente a estes quatro grandes Fundos de Capital de Risco de apoio ao
Empreendedorismo, foi igualmente lancado o Fundo de Capital de Risco
Inovagao/Internacionalizagdo, com a dotagdo global de 237 milhdes de euros, o qual sera gerido

por 12 entidades de Capital de Risco.

Trata-se, pois, de medidas importantes que devemos exaltar, e que nos dao razdes concretas para
alimentar uma esperanca fundamentada de que o Empreendedorismo, em Portugal, ganhara nova

expressao a partir de agora.

Tal como o Dr. Nelson de Souza esclarecera certamente na sua intervencao de amanha, a
operacionalizagdo destes Fundos tera inicio, em principio, no proximo més de Junho, devendo a

sua aplicagao ocorrer, necessariamente, durante os préximos 3 anos.

Efectivamente, estas medidas sdo importantes, diria mesmo, sao fundamentais para mudarmos o
curso dos acontecimentos e contrariar a tendéncia adversa ao investimento dos projectos
empresariais nas suas fases iniciais de vida que ha pouco reflecti no quadro que apresentei. No
entanto, impoe-se, em igual medida, que a implementacio destes Fundos se desenvolva num

cenario capaz de optimizar os resultados e os impactos positivos dai decorrentes.

Quero com isto dizer que o Empreendedorismo tem que ser fomentado e apoiado com
coeréncia e responsabilidade na accdo. E, é uma estratégia comum de accdo que se
impoe na operacionalizagao destes Fundos, mas também num conjunto de medidas essenciais de

fortalecimento do actual ecossistema empreendedor, das quais passo a destacar as seguintes:



- E preciso, desde logo, que passe a existir uma monitorizagido trimestral do desempenho
global das Sociedades de Capital de Risco com maioria accionista detida pelo Estado,
numa perspectiva de transparéncia e de accountability, de forma a permitir conhecer os

investimentos efectuados por via dos respectivos Fundos sob gestao.

- E, igualmente, necessario que seja realizada a monitorizacdo trimestral dos quatro
Concursos promovidos no ambito do Programa COMPETE para o desenvolvimento da
actividade de early stage, tendo como finalidade especifica avaliar o nivel de concretizagio dos

objectivos definidos e do seu impacto no ecossistema empreendedor.

- E também indispensavel que passe a existir uma descriminagdo positiva de aquisices de
bens e servicos, por parte da Administracio Publica e do Sector Empresarial do

Estado, junto de start-ups, nomeadamente as que tiverem sido financiadas por capital de risco;

- Outra medida essencial que urge implementar traduz-se na simplificacio do encerramento
das start-ups financiadas por capital de risco que ndo conseguirem alcancar o éxito,

através da criagio de um servigco simplificado (ex: “insolvéncia na hora”);

- Importa, igualmente, criar o “Observatoério de Start-ups’ — medida que ja venho a defender
ha varios anos - tendo em vista compreender as caracteristicas que determinam o sucesso ou
insucesso destas empresas durante a sua criaciao e desenvolvimento, e fornecer informagao
importante e Util nao sé para os empreendedores avaliarem a sua conduta, como para todos os
agentes que lhes estio estreitamente ligados, nomeadamente Sociedades de Capital de Risco,
Associagbes de Business Angels, Agéncias Governamentais (ex.. IAPMEl, Adi, etc.), Agéncias

Privadas (ex.: COTEC, APCRI), Incubadoras de Empresas, Universidades, entre outros;

- Outra medida de importante relevancia, traduz-se em levar a cabo uma forte campanha de
promocdao dos mecanismos de apoio financeiro que se encontram actualmente ao alcance
dos empreendedores, a exemplo da forte campanha de comunicaciao langada pela SPGM, que
conseguiu difundir, junto da comunidade empresarial, e de forma bastante mediatica, as vantagens

decorrentes dos instrumentos financeiros por si disponibilizados;

- Por dultimo, volto a relembrar a grande necessidade de se criar um Plano Nacional de

Incubadoras e Parques Tecnolégicos, que permita dinamizar e coordenar de forma



centralizada as diversas Incubadoras e Parques tecnologicos actualmente dispersos pelos diversos
Institutos que se encontram sob a algada do Ministério da Economia, da Inovagio e do
Desenvolvimento, sem qualquer sinergia nem interligagio, de molde a converté-los em
verdadeiros centros geradores de negocios.

Veja-se, a exemplo, o que se verifica no Biocant — Unico parque de Ciéncia e Tecnologia
especificamente planeado para actividades de biotecnologia e ciéncias da vida. Neste parque esta
em estudo a implementagao e a gestao de uma unidade piloto de biotecnologia industrial, através
da qual se visam suprir as necessidades existentes em Portugal, e mesmo na Europa, de unidades
que permitam simular processos industriais, mas a uma escala piloto, de modo a validar estes
processos e a testar a sua viabilidade técnica e econdmica a uma dimensao que ja permita, com
confianga, tomar decisdes de investimento.

O investimento necessario para se avangar para esta unidade piloto é de 4,4 milhes de euros, dos
quais 1,4 milhdes de euros correspondem a componente financeira do COMPETE, encontrando-se
ja reunidos no total 3,4 milhGes de euros. No entanto, o langamento desta unidade piloto nao se
concretizou ainda porque se encontram em falta Imilhdes de euros. Ora, perante o potencial
efeito estruturante que este investimento podera permitir, o Unico motivo que podera justificar a
falta de avanco desta medida é precisamente a auséncia de uma estratégia de acg¢do concertada

nesta matéria.

Finalmente, é preciso que a congregar todas estas medidas que se afiguram vitais a evolugao
qualitativa do modelo de Empreendedorismo que temos hoje no Pais, passe a existir um Unico
organismo de ambito nacional representativo das variadissimas entidades, programas e medidas
avulsas que vao aparecendo um pouco por aqui e por ali. Dai a emergéncia de se criar algo que ja
venho a defender desde o ano de 2002 - o Ministério do Empreendedorismo - apto a
implementar e a operacionalizar, a escala nacional (e nao apenas local, regional ou sectorial),
medidas concretas de apoio aqueles que sio os responsaveis, como dizia ha pouco, pelos novos

modelos de negdcio tao necessdrios ao crescimento da economia nacional.

E a criacao deste organismo parece fazer sentido nao apenas em Portugal. Esta iniciativa parece
estar também inserida na agenda actual das eleigdes presidenciais no Brasil. Atente-se as
declaragoes da pré-candidata a Presidéncia da Republica pelo PT, Dilma Rousseff, quando
questionada sobre o anuncio do principal adversario, José Serra, em criar dois ministérios. Ela
respondeu que nao pretende ampliar nem reduzir a actual estrutura do governo. Mas ressaltou

que estuda seriamente a possibilidade de criar o Ministério do Empreendedorismo.



Mas tal como comecei por referir no inicio desta minha mensagem de boas vindas, o VCIT tem
servido como um espago de reflexao e de anilise critica sobre os caminhos que faltam percorrer
em beneficio do ecossistema empreendedor nacional. Mas é também o espago indicado para se

reconhecer e aplaudir aquilo que de mais positivo se conseguiu alcangar neste dominio.

E foram, sem duvida, muito positivos os avancos registados ao nivel da actividade dos

Business Angels.

Conseguiu-se, por um lado, a aprovagao por parte dos Responsaveis do Programa COMPETE,
IAPMEI, com especial mérito do Dr Nelson de Souza e do Dr Luis Filipe Costa, e Secretaria de
Estado dos Assuntos Fiscais, de um Fundo de Co-Investimento com Business Angels, no montante
de 43 milhdes de euros, o qual, como tivemos oportunidade de verificar no quadro atras
apresentado, ira abranger 230 Business Angels, inseridos em 56 Entidades Veiculo.
Concomitantemente a esta medida, foi aprovado um estimulo fiscal correspondente a dedugao de

20% dos investimentos efectuados por Business Angels, até ao limite de 15% da colecta.

Importa agora continuar a conjugar esfor¢cos para que os Business Angels se afirmem, cada vez
mais, como agentes privilegiados do Empreendedorismo, no ambito dos novos modelos de

negdcio que poderao vir a alcangar sucesso perante os desafios da sociedade do conhecimento.

Este espago tem servido, igualmente, para distinguir publicamente aqueles que, através do seu
proprio exemplo pessoal, nos fazem acreditar que a nossa cultura contém os germes do sucesso.
Em cada edicdo anual do VCIT, fazemos questao em atribuir os prémios Empreendedor e
Intrapreneur do ano; Autarca Empreendedor e, ainda, Inovaciao e Internacionalizagao, a pessoas
que se distinguiram no ano antecedente por contribuirem para o sucesso das suas Organizagoes e,
consequentemente, para o aumento do Bem-estar da Sociedade onde se encontram inseridos.
Creio que, também este ano, temos bons motivos para cumprir esta tradicio de entrega de
prémios, pois as pessoas que iremos distinguir sao absolutamente merecedoras do nosso

reconhecimento e admiragao.

Para finalizar, permitam-me que partilhe convosco o seguinte sentimento:

Tenho referido, ano apos ano, neste Congresso e em muitos outros eventos dedicados a esta

tematica em que vou participando com fervoroso entusiasmo, que o Empreendedorismo nao se



obtém por geracao espontanea. E, por isso, repito aquilo que disse nas palavras iniciais desta
mensagem: o Empreendedorismo tem que ser fomentado e apoiado com coeréncia e

responsabilidade na accdo.

E é acgao que espero que venha a decorrer, muito em breve, da operacionalizagio do conjunto de
medidas concretas contidas nos quatro Fundos de Capital de Risco langados no ambito do
Programa COMPETE para a area do empreendedorismo qualificado, bem como da corporizagao
das medidas que atras enunciei num ambiente propicio ao langamento de oportunidades criativas

de grande qualidade.
E com o resultado da accao que se vai percorrendo o caminho.

Conheco bem a dureza e os cansacos deste caminho, mas sonho e acredito, como Antdnio
Gededo, na sua Pedra Filosofal, que a concretizagio de tudo isto é possivel de alcangar se
deixarmos de nos iludir com palavras e ac¢es incoerentes e nos concentrarmos num esfor¢o
comum de pessoas, entidades e empresas para que Portugal recupere a sua identidade de
Pais rico em tradicoes e em invencdes e volte a ser a oficina de empreendimentos

inovadores e ambiciosos.

,

E, pois, com muita honra que declaro abertos os trabalhos deste 10° VCIT.

A todos, muito obrigado.

Francisco Banha
Presidente da GESVENTURE

fbanha@gesbanha.pt

www.gesventure.pt
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